_ PANG BO TINH NINH BINH PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY UY BAN NHAN DAN TiNH
, * Ninh Binh, ngay 24 thang 7 nam 2026

S6 493-TTr/BU

TO TRINH
Xin y kién phwong an tong thé sip xép co sé giao duc mam non,
gido duc phd thong, gido duc thwong xuyén cong lap
trén dia ban tinh Ninh Binh

Kinh trinh: Thuong truc Tinh uy Ninh Binh;

Thuc hién Vin ban sé 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 va Vian ban sb
777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 cta Tha tudng Chinh phu vé viée sip xép co sd
gido duc mam non, phd thong, thudng xuyén cong 1ap cap tinh, cp xi; Ké hoach
s6 1186/KH-BGDDT ngay 26/6/2026 cua Bo Gido duc va Dao tao vé viée day
manh sép xép mang ludi va thuc hién thi diém mot s6 mé hinh d6i véi cac co so
gido duc mam non, phd thong, gido duc thudng xuyén cong lap; Cong van sb
4054/BGDDT-GDPT ngay 30/6/2026 ctua Bo Gido duc va Pao tao vé viéc day
manh sap xép mang ludi cac co sé gido duc mam non, phd thong, thudng xuyén
cong 1ap phu hop véi chinh quyén dia phuwong 02 cdp va Céng vin sb
4291/BGDDT-GDPT ngay 08/7/2026 ctia BO Giao duc va Dao tao vé viéc hoan
thanh viéc sip xép don vi su nghiép cong lap gido duc theo Nghi quyét sb
180/NQ-CP ngay 06/7/2026 ctiia Chinh phu vé phién hop Chinh phu thuong ky
thang 6 nim 2026 va Hoi nghi tryc tuyén Chinh phu véi dia phuong;

Can ctt Quy ché 1am viéc s6 08-QC/TU ngay 06/4/2026 ctia Ban Chap hanh
bang bo tinh Ninh Binh khoa I, nhi¢m ky 2025-2030; Quy dinh s6 620-Qb/TU
ngay 26/6/2026 ctia Ban Thuong vu Tinh oy vé phan cap quan 1y t6 chirc, can bd
va quy hoach, bo nhiém, gi61 thi€u ing cu, tam dinh chi cong tac, cho thoi gilr
chirc vu, tir chire, mién nhiém d6i véi can bo; thuc hién chi dao cua Ban Thuong
vu Tinh iy tai Thong bao sb 413-TB/TU ngay 19/7/2026; trén co s& dé nghi caa
UBND tinh tai T¢ trinh sé: 227/TTr-UBND ngay 24/7/2026. Ban Thuong vu
Pang uy UBND tinh kinh trinh, xin y kién Thuong tryc Tinh ty vé phuong an
tong thé sap xép co s gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc thudng
xuyén cong lap trén dia ban tinh Ninh Binh, cu thé nhu sau:

I. Ciin cit thuc hién sip xép co sé gido duc cong 1ap

Thu tuéng Chinh phu ban hanh Vin ban sé 814/TTg-TCCV ngay
20/7/2026 va Vin ban s 777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 vé viéc sip xép co so
gido duc mam non, phd théng, thuong xuyén cong lap cap tinh, cip xi; theo do,
yéu cau cac dia phuong tap trung ra soat, thuc hién sip xép cic co so gido duc
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cong lap trén dia ban dé hinh thanh cic co so gido duc c6 quy mo 16n phu hop
v6i mé hinh chinh quyén dja phwong hai cap; bao dam giam tdi thiéu 30% dau
mbi, noi ¢6 diéu kién thun loi giam khoang 50% dau méi so voi thoi diém ngay
01/7/2025, hoan thanh trudc ngay 30/8/2026.

B6 Gido duc va Dao tao da ban hanh cac vin ban dé trién khai, huéng dan
thue hién sép xép cac co sé gido duc cong lap: Ké hoach sé 1186/KH-BGDDT
ngay 26/6/2026, Cong vin sb 4054/BGDDT-GDPT ngay 30/6/2026 va Cong vin
s6 4291/BGDDT-GDPT ngay 08/7/2026.

IL. Thye trang mang luéi co sé giao duc mam non, phd thong, thuong
xuyén cong lap

1. Téng s6 co s& gido duc mam non, phd thong, thudng xuyén tai thoi diém
ngay 01/7/2025: 1.566 truong.

Trong thang 01/2026, tinh Ninh Binh d4 trién khai sip xép cac co sd gido
duc mam non, pho thong thudc Uy ban nhan dan cip xa. Dén nay di giam tong
s6 153 trudng.

2. Tong s6 co sé gido duc mam non, phd thong, thuong xuyén tai thoi diém
ngay 01/7/2026 1a 1.413 truong:

- Mam non: 439 truong;
- Tiéu hoc: 437 truong;
- Trung hoc co s& va lién cap (tiéu hoc va trung hoc co sd): 422 trudng;

- Trung hoc phé thong: 92 trudng (khong bao gdm Trudng phd thong thuc
hanh su pham Trang An thudc Truong Pai hoc Hoa Lu);

- Trung tim gido duc thudng xuyén, trung tim gido duc nghé nghiép - gido
duc thuong xuyén: 23 trung tam.

II1. Muc tiéu thue hién sip xép

1. Béy manh sép Xép, co cAu lai co s6 gido duc mam non, phé thong va
gido duc thuong xuyén cong lap phu hop véi mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cép; chuyén trong tim tir giam dau mdi co hoc sang tai cau tric mang ludi co
sO gido duc theo quy mé dan sd, phan bd dan cu, tao diéu kién thuan loi cho ngudi
hoc va nang cao chét luong gido duc; dam bao tinh gon, giam khoang 50% dau
mbi co s& gido duc cong lap so voi thoi diém ngay 01/7/2025.

2. B6i méi va nang cao niang luc quan tri nha trudng, mé rong quy mod
truong, 16p dé su dung hi€u qua co s& vat chat, doi ngii nha gido, can bo quan 1y
va cac nguodn luc du tu; gin sip xép co s gido duc véi tinh gon ddu mdi quan
1y, co cAu lai d6i ngil, “giam bién ché quan 1y gido duc, ting bién ché truc tiép
giang day” dé nang cao chét lugng gido duyc.



IV. Nguyén tic sip xép

1. Viée sip xép mang ludi co sd gido duc phai phit hop v6i mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cap, quy hoach phat trién kinh té - xd hoi, quy mo dan sb
va khong gian phat trién; 14y muc tiéu nang cao chat luong gido duc, hiéu qua
dau tu va ning luc quan tri 1am dinh huéng xuyén sudt, bén virng. Khong thuc
hién sap xép mot cach co hoc chi nham giam dau moi.

2. Thuc hién sip xép céac co s¢ gido duc dé hinh thanh co so gido duc co
quy md 16n, ¢6 nhiéu diém trudng, dam bao an toan, thuan loi trong qua trinh dén
truong cua ngudi hoc, ngudi day va ngudi quan 1y; han ché t6i da viéc thay doi
dia diém trudng hoc, bao dam viéc hoc tap cua hoc sinh khong gian doan, khong
lam giam co hoi tiép can gido duc cta nguoi hoc, tuyét ddi khong dé hoc sinh do
hoan canh khé khin ma khong dugc dén truong; dap Gmg yéu cau vé cong tac phd
cap gido duc va gido duc bat budc.

3. Khong sap nhap trudng mam non véi trudng pho thong; khong sap nhap
truong pho théng véi cac trung tim gido duc thudng xuyén, trung tdm gido duc
nghé nghiép - gido duc thuong xuyén; khong sap xép co s gido duc chuyén biét
v6i cac truong phd thong dai tra.

4. Pbi voi cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé chi thuc hién sa’ip
xép trong pham vi mot don vi hanh chinh cp x3, bao dam mdi don vi hanh chinh
cép X4 ¢6 it nhit mot truong mam non, mot truong tiéu hoc va mot truong trung
hoc co s cong lap.

5. Gan sap xép mang ludi co sé gido duc voi d6i méi quan tri nha trudng
va tinh gon dau mbi quan ly; st dung hi¢u qua ddi ngili nha gido, co s vat chat
va ngudn luc dau tu; ddy manh chuyén doi sd, ting cuong phan cp, phan quyén
gan véi trach nhiém giai trinh cua dia phuong va co sé giao duyc.

V. Phwong 4n sip xép cac co sé gido duc cong lap
1. Déi véi cdc trwong trung hoc phé thong

Giit nguyén 92 truong trung hoc phd thong thude S¢ Gido duc va Dao tao
hién nay; dong thoi tiép tuc ra soat nghién ciru mo thém trudng, diém truong, dau
tu co s& vat chat va bd tri doi ngii cho céc truong dé mo rong dién tich, tang thém
s6 10p/truong hoc, mo rong quy mo tdi da dap Gng nhu cau hoc tap cua hoc sinh
trong tinh trong nhitng nam hoc tiép theo, gop phan thuc hién muc tiéu phd cap
gido duc trung hoc pho thong (theo Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia
Bé Chinh tri vé dot pha phat trién gidao duc va dao tao; Nghi quyét $6 09-NQ/TU
ngay 30/01/2026 ciia Ban Chdp hanh Pdng bé tinh vé chién lwoc phdt trién gido
duc va dao tao tinh Ninh Binh dén nam 2035, tam nhin dén nam 20435; tinh dang
lap Dé an theo chi dao ciia Thieong trwc Tinh iy tai Thong bdo sé 374-TB/TU
ngay 22/6/2026).
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2. Péi véi cdc trung tim gido duc thwong xuyén, trung tém gido duc nghé
nghiép - gidao duc thuwong xuyén

Giit nguyén 23 trung tdm duc thuong xuyén, trung tim gido duc nghé
nghiép - gido duc thuong xuyén thudc S Gido duc va Dao tao hién nay dé danh
gia thuc trang cac diéu kién dam bao muc tiéu d6i vi mo hinh trung tdm gido
duc thuong xuyén va trudng trung hoc nghé sau khi ¢ hudéng dan cu thé cia Bo
Gido duc va Dao tao vé chuyén doi trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc
thudng xuyén sang mo hinh truong trung hoc nghé.

3. Doi vdi cdc truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, lién cép (tiéu
hoc va trung hoc co so)

3.1. M6 hinh sap xép cac co so gido duc

Thuc hién sap x€p cac trudng mam non, ti€u hoc, trung hoc co so, lié€n cap
(tiéu hoc va trung hoc co s¢) thudoc Uy ban nhan dan cap xa dé hinh thanh céc
truong hoc mot cap hoc quy mo 16mn c6 nhiéu di€m truong.

Sau khi sdp xép, sap nhap, co ban van giit nguyén cac co sd nhu trude khi
sap nhap, cau trac gdbm 01 trudng chinh ¢ cac diém trudng. Co cAu nhan su gom:
01 hi¢u trudng, cac pho hiéu trudng, 01 bd phan hanh chinh - nhan sy (ké toan,
thu quy, van thu) dung chung; cac nhan sy hd tro gido duc theo chuyén mon dac
thi; cac to chuyén mon duoc t6 chirc pht hop véi diém truong dé nang cao hiéu
qua hoat dong sinh hoat chuyén mon va td chuc day hoc. Tuy theo tinh hinh thyc
té vé quy mo 19p, hoc sinh, khoang cach dia 1y dén truong chinh, c6 thé bd tri
mdi diém truong ¢ 01 phé hiéu truong phuy trach trong tong sé dinh murc bién
ché duoc giao dé bao dam chat lugng gido duc.

Ul tién sap xép, sap nhap cac truong cung cip hoc quy mo nho, ¢ dia ban
phuc vu lién ké hodc vi tri dia 1y gan nhau, c6 kha nang str dung chung b may
quan ly, d6i ngii gido vién, bo phan chuyén mon dung chung, cac nhan sy hd trg
gido duc theo chuyén mon dac thu va co s& vat chit, murc d6 thuan loi vé giao
thong, an toan dua don hoc sinh, kha nang t6 chirc ban tra, hoc 02 buéi/ngély, diéu
kién ha tang sd va kha ning quan tri thdng nhat giita cac diém truong; déng thoi
khong lam anh hudéng dén viéc di lai, hoc tap binh thuong cua tré em, hoc sinh.

3.2. Phwong an sap xép cac co so giao duc

a) Bo1 vaoi 19 xa, phuong c6 quy mo dan so, dién tich dudi ti€u chuan:
Thuc hién sap xép moi xa, phuong c6 01 truong mam non, 01 trudong tiéu hoc va
01 truong trung hoc co s trén dia ban.

b) P6i véi 110 x4, phudng con lai thuc hién sap xép co ban con 01 truong
mam non, 01 trudng tiéu hoc va 01 trudng trung hoc co s& trén dia ban. Cac x4,
phuong duoc bé tri tir 02 trudng/cap hoc trd 1én nhung khong qua 03 trudng/cap
hoc trong cac truong hop sau:
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- Cap mam non: C6 trén 1.350 tré dén 16p hodc trén 54 nhom 16p dugce sip
xép thanh 02 truong, co trén 2.250 tré dén 16p hodc trén 90 nhom 16p duogc sép
xép thanh 03 trudng.

- Cép tiéu hoc: Co trén 2.250 hoc sinh hodc trén 66 16p duoc sip xép thanh
02 truong, c¢é trén 3.750 hoc sinh hodc trén 110 16p dugce sép xép thanh 03 truong.

- Cép trung hoc co sd: Co trén 1.875 hoc sinh hodc trén 45 16p duogc sip xép
thanh 02 truong, c6 trén 3.125 hoc sinh hodc trén 75 16p duoc sip xép thanh 03
truong.

- Péi voi phuong Hoa Lu va phuong Nam Dinh: Puoc sap xép thanh 05
truong mam non, 05 truong tiéu hoc va 05 trudng trung hoc co sd.

- Khong thyc hién sap xép ddi véi Trudng Tré em khuyét tat xa Giao Hung.

- Thuc hién sap nhap truong trung hoc co sé khac vao truong trung hoc co
so dién hinh ¢6 quy mé dudi 1.000 hoc sinh bao dam trudng trung hoc co s dién
hinh c6 quy mé 16n, phii hop sau sip xép.

¢) Béi véi 33 truong lién cip, thuc hién tach cp tiéu hoc va cép trung hoc
co s& d€ sap nhap vao truong cung cap hoc trén dia ban xa, phuong.

d) Trong truong hop dac biét cac xa, phuong co6 dan cu thua thét, khoang
cach xa, dia hinh phtrc tap, di€u kién giao thong di lai khé khan, truong cé qua
nhiéu diém truong... cac xa, phuong chua dam bao theo cac ti€u chi trén; Uy ban
nhan dan cac xa, phuong bido cdo Uy ban nhan dan tinh xem xét, quyét dinh.

VI. Phuwong 4n sip xép, co cau lai ddi ngii

L Co’ ciu khung cdn bo quan ly va di ngii gido vién, nhdn vién cdc
truwong mam non, phé théng sau sip xép

1.1. Can bo quan ly truwong hoc

Sau sap xép, truong méi duge thanh 1ap bao gém 01 truong chinh va cac
diém truong, c¢6 hiéu trudng va cac pho hiéu truong. Moi diém trudng ¢ 01 pho
hiéu trudong (bao gdbm ca diém trudng 13 tru so chinh). Cac diém trudng trude khi
sap nhap 1a mot truong bo tri 01 phd hi¢u trudng, cadc diém trudng con lai bo tri
01 pho hiéu truedng hodc vi tri giao vu.

1.2. Doi ngii giao vién, nhan vién nha truong

- Tiép nhan nguyén trang doi ngii gido vién va nhan vién hién co cla cac
truong dugc sap nhap vao truong maéi thanh 13p sau sap nhap, dong thoi thyc hién
sap xép, bd tri phu hop tinh hinh, yéu cau thyc tién.

- Bdi voéi gido vién: Co ban giit 6n dinh, bd tri theo vi tri viéc 1am d6i voi
mon hoc va hoat dong gido duc theo quy mo so6 16p cua truong trudc sap xEp;

! Vi tri gido vu (theo quy dinh tai Thong tu s6 20/2023/TT-BGDBT ngay 30/10/20263 cta Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao): Lam nhiém
vu quan 1y, didu phéi cac hoat dong hoc tép, giang day tai co s& gido duc theo chi dao ciia Hiéu truong.
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gido vién day chua du sb gio quy dinh duoc bd tri day tai trudng chinh, tai cac
diém truong cua trudng bao dam du dinh muc gid day theo quy dinh.

- B61 vé1 nhan vién trudong hoc:

+ Vi tri nhan vién thu vién, thiét bi thi nghi¢m, y té...: Tiép tuc bd tri tai
truong chinh, cac di€m truong (nhu trude khi sap x€p) dé dam bao duy tri chat
luong cac hoat dong day hoc va giao duc tai truong chinh va cac diém truong.

+ V1 tri nhan vién ké toan, van thu: Moi1 truong méi bo tri to1 da 02 nhan
vién ké toan, 01 nhan vién van thu.

2. Nguyén tic sdp xép, bé tri cdn bj qudn Iy
2.1. Nguyén tic chung

- Thyc hién sang loc, Iya chon doi ngti cdn by quan ly theo nguyén tic co
vao, ¢o ra, ¢ 18n, co xudng, sin sang thay thé can bo quan 1y c6 ning luc han
ché, 1am viéc khong hiéu qua, dun déy, né tranh trach nhiém dé lua chon, bd tri,
b6 nhiém can bod quan ly du tiéu chuin, diéu kién, c6 két qua thuc hién nhiém vu
ndi troi; ¢6 nang luc quan tri, déi mc’yi chuyén dbi s6; ¢ uy tin cao; c6 kha ne'mg
diéu hanh co sé gido duc sau sap Xep v6oi1 quy mo 16n hon, phuc tap hon; dong
thoi xem xét hai hoa cac yéu td vé cip hoc, dia ban, quy mé trudng lop, co cAu
doi ngu g10’1 tinh, d6 tudi, quy hoach, kinh nghiém cong tac va yéu cau on dinh
sau sap xép.

- Hiéu trudng, pho hiéu trudng duoc bo nhiém phai dap tmg diéu kién, tiéu
chuan theo quy dinh ctia Bang, Chinh phu, B§ Gido duc va Pao tao, Tinh uy, Uy
ban nhan dan tinh va cac quy dinh khac c6 lién quan.

2.2. Nguyén tdc cu thé

a) Déi voi hiéu truong

- B tri 01 hiéu truong/01 trudng, sé hiéu truong con lai (néu co), bd tri &
vi tri pho hiéu trudng phu trach diém truong hodc bod tri tai cac vi tri khac phu
hop véi yéu cau nhiém vy, ti€u chuan, diéu kién lién quan, trinh d chuyén mon,
nang luc so trudong cla tirng can bo.

- Khi x4y dung phwong an nhan sy dé bd nhiém chirc vu hiéu truéng can
xem x€t yéu to uu tién dua trén céc ti€u chi, yéu cau sau (c6 thé van dung cho
pho hi€u trudong):

(1) Co phém chit dao durec, nang luc ndi troi, cd uy tin cao, trach nhiém,
tam huyét véi cong vi€e, dap trng yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

(2) Thanh tich, hi€u qua cong viéc ciia don vi lam quan ly; c6 nang luc
quan tri tot, kha nang quy tu, xay dung t6 chirc don vi doan két, virng manh; cé
thanh tich ca nhan noi trdi trong cong tac quan ly va chuyén mon.

(3) Co trinh d§ chuyén mon phu hop duoc dao tao cao hon.
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(4) Pugc quy hoach chirc vu cao hon, ¢6 trién vong, c6 kha ning va chiéu
hudng phat trién; do tuoi phu hop véi co cau, xay dung doi ngli cdn bd quan 1y
tai dia phuong.

(5) Puogc danh gia hoan thanh tot nhiém vu trd 1én trong thoi gian 05 nim
lién k& gan nhat.

(6) Két qua thi dua, khen thudng cua ca nhan, don vi trong qué trinh 1am
quan ly.

- D6i v6i nhitng truong hop 13 hiéu truéng ma khong duoc bé tri bo nhiém
chuc vu hi€u trudng ¢ truong maéi sau sap x€p, co thé duge xem xét dé gidi thi¢u
bd nhiém chirc vu hi€u trudng & truong hoc khac néu du ti€u chuan, di€u kién.

b) Béi véi pho hiéu trudng

Sau khi ¢ phuong an cip trudng, cac hiéu trudng va pho hiéu trudng khéc
cua cac truong sap nhap duogce bo tri lam pho hiéu trudng phu trach 01 diém trudong
hodac bo tri vi tri viéc lam khac (t6 trudng, pho to trudng, gido vién...) phu hop
vl yéu cau nhi€m vy, trinh d6 chuyén moén, chirc danh nghé nghiép, nang luc,
sO trrong cong tac.

3. Mét s6 lwu y

- DBéi vé6i vién chirc quan 1y:

+ Nhan sy hiéu truéng dugc xem xét, lya chon trong s6 cac hiéu trudng
duong nhiém trudce sap xép. Truong hop cac hi¢u trudng duwong nhi¢m khong dap
ung cac ti€u chi, yéu cau trén hodc chu dong xin thoi gitr chic vy, c6 nguyén
vong chuyén cong tac khac hodc nghi huu va truong hop cac tru’()“ng hoc thudc
tham quyén quan 1y trong pham vi 01 xa, phu:orng khong co nguon nhan sy tal
chd dap g diéu kién dé b6 nhiém, Uy ban nhan dan cap X3 bao cdo cap

Uy cing cdp,  So Gido duc va Pao tao xem xét phuong an diéu dong, tiép nhan
ngudn nhan sy tur noi khac theo quy dinh.

+ Truong hop hi¢u truong, phé hi€u trudng théi gitt chirc vu 1anh dao hodc
duoc bd nhiém vao chire vu méi cd phu cép churc vu thép hon thi dugc bao luu
ché d¢, phu céap theo quy dinh hién hanh.

+ Trudng hop hiéu trudng, pho hiéu truong khong duoc tiép tuc bd tri bd
nhiém vi tri can bd quan 1y ma c6 nguyén vong chuyén sang lam cong chirc phu
trach gido duc cip xi, Ban Thuong vu Pang oy cip xa xem xét, giao UBND cap
xa quyét dinh trinh cap c6 tham quyén tiép nhan vao 1am coéng chirc néu du diéu
kién, tiéu chuan va bién ché cong chirc ¢6 mat cua dia phuong con thiéu so véi
bién ché cong chuc dugce giao.

+ Trudng hop hiéu trudng, phé hiéu trudong khong duoc tiép tuc b tri bo
nhiém vi tri can bd quan 1y thi b tri cong tac phi hop véi chuyén mén, chirc danh
nghé nghi¢p, nang luc, strc khde va nhu cau cua don vi, dia phuong hoac xem xét
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giai quyét nghi ché do theo Nghi dinh sd 154/2025/ND-CP ngay 15/6/2025 cua
Chinh phu quy dinh vé tinh gian bién ché; dong thoi lam tot cong tac tu tuong,
tao su dé)ng thuan trong qua trinh thuc hién.

- D6i v6i gido vién: Sap xép, phan cong cong viéc hop 1y; trudng hop gido
vién doi du, thyc hién diéu dong, biét phai, thuyén chuyén gido vién tir don vi
thira dén don vi thiéu theo thAm quyén quan 1y dam bao can dbi giita cac mén,
giita cac cap hoc theo dinh muc quy dinh hodc xem xét giai quyét nghi ché do
theo Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP ngay 15/6/2025 cua Chinh phu quy dinh vé
tinh gian bién ché.

- D6i v6i nhan vién: Sap xép, phan cong cong viéc hop 1y; trudong hop sau
sép Xép ) lugng nhéan vién cao hon dinh muc quy dinh, thyc hién diéu dong,
thuyén Chuyén dén don vi thiéu hodc xem xét, bd tri vao cac vi tri viéc lam khac
con thiéu theo vi tri viéc lam thudc tham quyén quan 1y hodc xem xét giai quyét
nghi ché d6 theo Nghi dinh s6 154/2025/NB-CP ngay 15/6/2025 cta Chinh phu
quy dinh v& tinh gian bién ché.

4. Quy trinh thwc hién lya chon cdan by quan ly

Uy ban nhan dan cap xa xay dung phuong 4n nhan sy, bdo cio cap uy dang
theo quy ché lam viéc va trién khai thuc hi¢n quy trinh cong tac can b doi1 véi
cac truong hoc sau sap xép nhu sau:

- Budc 1: Uy ban nhan déan cép x3 xdy dung phuwong an nhan sy (nguyén
tac, ti€u chi, di€u kién chi ti€t v€ bo tri nhan su); xin y kién vé chuyén mon cua
S¢ Gido duc va Dao tao doi voi nhan sy cap trudng du kién bo nhi¢m.

- Budc 2: Uy ban nhan dan cap xa tong hop, bao cao Ban Thuong vu Pang
uy cap xa phé duyét phuong an nhan su can by quan 1y trudng hoc theo phan cap
quan ly.

- Budc 3: Sau khi Ban Thuong vu Péang ty cap xa phé duyét phuong an
nhan su, Chu tich ﬁy ban nhan dan cap xa thuc hién quy trinh b nhiém hiéu
trudng, pho hi€u trudng theo quy dinh.

VIL Dy kién 1§ trinh thye hién

- Uy ban nhan dan cac xi, phuong xdy dung Dé an sap xép cac co sé gido
duc mam non, phd thong cong 1ap thudc tham quyén quan 1y dién phai sip xép
dé h1nh thanh truong hoc c6 quy mo 16n, xong tru’oc ngay 10/8/2026; hoan thanh
viée sip xép cac co s gido duc thude tham quyén quan ly, hoan thién to chu:c bd
may va nhan sy, xong trudc ngay 25/8/2026; bao cédo két qua thuc hién vé S&
Gido duc va Dao tao, dong thoi giri S¢ Noi vu trude ngay 27/8/2026 dé tong hop,
béo céo cap co thAm quyén theo quy dinh.

- S& Gido duc va Pao tao chi tri, phdi hop véi S Noi vu, Uy ban nhan dan
cac x4, phuong tong hop, bao cao cap cd tham quyén két qua thyc hién sap xép
co s& gido duc trén dia ban tinh, xong trudc ngay 30/8/2026.



VIIL Dy Kién tac dong
1. Doi véi mang luwdi co sé gido duc

Sau sép xép, sap nhap s& giam s6 luong dau mbi co so gido duc c6 quy mod
nho, du kién giam khoang 57% dau mbi co so gido duc trén dia ban tinh so vdi
thoi diém ngay 01/7/2025; hinh thanh cac co s gido duc co6 quy md 16n, phit hop
v6i phan bd dan cu, diéu kién giao thong, dic diém dia ban va mo hinh chinh
quyén dja phuong hai cip; gop phan khic phuc tinh trang mang ludi co so gido
duc phan tan, quy mo nho, dia ban tuyén sinh chong chéo, co s¢ vat chat va ngudn
nhan lyc khong hi€u qua.

2. Poi vdi dji ngii can b qudn Iy, nhén vién

- Viéc sip xép gitp tinh gon, giam doi ngii can bd quan 1y, nhan vién (hiéu
truong, pho hiéu trudng, t6 trudng, to phd, nhan vién ké toan, van thu, tha quy,
tong phu trach Doi), tirng budc gop phan khic phuc tinh trang thira, thiéu doi ngii
giao vién. Dy kién tac dong, anh huong dén can bo quan 1y, nhan vién truong hoc
khoang trén 9.000 ngudi: giam khoang 827 hiéu trudng; tic dong dén khoang
2.000 pho hiéu trudng, khoang 3.800 t6 trudng, to phd va anh hudng téi khoang
2.500 vi tri nhan vién truong hoc (ké todn, van thu, thu quy, thiét bi, thi nghi¢m,
thu vién truong hoc, y té trudng hoc).

- Bén canh do, vi¢c gidi quyét doi ngli can by quan 1y, nhan vién truong
hoc do61 du sau sap nhap s€ gap kho khan:

+ Viéc ti€p nhén s6 vién chuc doi du (dac bi¢t 1a vién chiic quan 1y) vao
lam cong chure phu trach gido duc cap xa hién nay 1a khong kha thi do s6 bién che
cong chirc c6 mat cua ca tinh dang cao hon so bién ché cong chirc dugc giao.

+ Viéc sép Xép ) luong 16n nhan vién trudng hoc (ké toan, van thu, thu
quy) doi du kho thuc hién do hién nay cac co quan, don vi su nghiép cong lap &
cap xa cling da bo tri twong d61 day du cac vi tri viéc lam.

- S luong cac co so gido duc thude dién sép xép 16m, tac dong, anh hudng
16n dén tu tudong, tam 1y cua doi ngii vién chire gido duc, nhat 1a nhitng nguoi
dang giir chirc vu quan 1y. Viéc thuc hién sip xép pham vi 16n dé hinh thanh co
sO gido duc c6 quy mo 1on ciing dit ra yéu cau cao hon d6i véi doi ngii lanh dao,
quan 1y, nhat 13 nguoi ding dau; nhan vién trudng hoc ciing chiu anh hudng 10,
dic biét 13 cac vi tri ké toan, van thu, thu vién, y té hoc duong, thiét bi... do nhu
cau str dung giam hodc chuyén sang mé hinh dung chung, dan dén viéc phai diéu
chuyén sang vi tri viéc 1am khac hodc c6 nguy co mét viéc 1am trong khi tudi doi
cao, khong dé xin duoc viéc 1am néu ra khoi khéi khu vuc cong.

3. Doi vdi hoat dpng chuyén mon

- Viéc sap xép, sap nhap s& gy kho khin nhit dinh trong viéc t6 chirc cac
hoat dong tap thé toan truong (khai gidng, so két, téng két nam hoc, cac hoat dong
gido duc chung, cac hoat dong ngoai khoa, ngoai gio 1én 16p, gido duc ky nang
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song...) nhat la khi cac diém truong & xa nhau, anh huéng dén an toan va thoi
gian di chuyén cua hoc sinh, gido vién.

- Hoat dong chuyén mon cua hoi déng su pham khong thuan loi néu cac
diém trudng & xa nhau. Viée sip xép, bd tri doi ngii gido vién va nhan vién & cac
diém truong xa nhau s& khong dong déu gy kho khin cho cong tic quan 1y va
diéu hanh.

- Viée sap xép cac co sé gido duc nhung van gitt nguyén cac diém truong sé
khong lam anh hudng dén hoc sinh, tuy nhién s€ co6 tac dong dén mot bo phan can
b0, gido vién, nhan vién nht 13 ¢ ving nong thén, mién nii, kéo theo ting chi phi,
thoi gian va an toan khi di chuyén d&én diém trudng duoc phan cong 1am viée.

4. Doi vdi ngwoi hoc va chit lwong gido duc

- Viéc sép Xép tao diéu kién dé hoc sinh duoc hoc tap trong cac co s& giao
duc c6 quy mé phu hop, doi ngii gido vién co ban day du theo mén hoc, cip hoc;
viée tap trung ngudn luc giup cac nha trudng ¢ diéu kién t6 chirc phan cong gido
vién hop 1y, giam tinh trang thira, thiéu gido vién cuc bo; ting kha nang t6 chirc day
hoc cac mon lya chon, moén tich hop, hoat dong giao duc va boi dudng hoc sinh.

- Chét lugng gido duc giita cac khu vuc timg bude duoc thu hep, gop phan
bao dam cong bang trong tiép can gido duc.

5. Doi véi cong tac qudn tri nha truong

Sau sap x€p, s6 lugng dau moi co s& gido duc giam tao thuédn lgi cho co
quan quan ly trong vi¢c chi dao, ki€m tra, gidm sat, phan bo bién ché, giao du
todn ngan sach va trién khai cac nhiém vu chuyén mon.

6. Doi voi ngan sach nha nwdc, co so vt chdt va tai san cong

- Viée sip xép céac co s giao duc gop phan tiét kiém chi thuong xuyén
thong qua giam chi tr ngan sach cho bd may quan ly (hiéu trudng, phd hi¢u
truong), cac khoan phu cip chitc vu va chi phi hanh chinh, cac vi tri hd tro tai
nhirng co s& c6 quy mo nhd.

- Viée sdp xép tao diéu kién ra soat tong thé quy dat, tru so, phong hoc,
cong trinh phu tro va thiét bj cta céc co s6 gido duc; diéu chuyén tal san tr noi
thtra sang noi thiéu; wu tién dau tu cho cac co s& co6 nhu cau st dung cao, tranh
dé tai san xudng cip, bo hoang hoic str dung sai muc dich. Viéc tip trung ngudn
luc giup han ché dau tu dan trai, nang cao hiéu qua str dung ngan sach, co s vat
cht, trang thiét bi va tai san cong.

7. Doi véi chinh quyén dia phwong va co quan qudn Iy gido duc

Viée sap x€p co so gido duc giup chinh quyén dia phuong va co quan quan 1y
giao duc giam khoi lugng cong viéc quan Iy doi1 véi cac co sé gido duc cd quy mod
nhd, phan tan; nang cao hi€u qua phoi hop gitra cap tinh, cap xa va co sé giao duc.
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8. Doi véi xa hji va cong dong din cw

Viéc sip xép mang ludi trudng hoc khi dugc to chire hop 1y s& gop phan
nang cao chat luong dich vu gido duc cong, st dung hi€u qua nguén luc xa hoi
va tao su dong thuan ddi v6i chu truong ddi méi, sip xép to chirc bo may.

(Giri kém Vin ban sé 814/TTg-TCCV ngay 20/7/2026 va Vin bdan sé
777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026 cua Thi twéng Chinh phi; Ké hoach sé
1186/KH-BGDPT ngay 26/6/2026, Céng vin sé 4054/BGDDPT-GDPT ngdy

30/6/2026 va Cong van s6 4291/BGDPT-GDPT ngay 08/7/2026 cua Bo Gido
duc va Pao tao)./.

Ban Thuong vy Pang ity UBND tinh kinh trinh Thuong truc Tinh ty./. q/

Noi nhan: T/M BAN THUONG VU
- Nhu trén; r
- Ban Thuong vu Pang ity UBND tinh; . PHO BI THU

- Uy ban nhén dén tinh;

- Chu tich, cac PCT UBND tinh;

- Ban T6 chuc Tinh uy (dé phoi hop),

- Van phong Tinh uy (dé phoi hop);

- Van phong UBND tinh;

- S6 Giao duc va Pao tao;

- b/c Bang Xuan Nguyén, CVP béng ty;
- Luu VPDU.
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